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Tp. Ho Chi Minh, ngayAi® thang 4 ndm 2019

BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT- KINH DOANH 2018 VA
KE HOACH NAM 2019

1. Piac diém, tinh hinh chung nam 2018

- Gi4 ca nguyén Vit lidu ¢6 nhiéu bién dong, gia tang/giam bét thuong, thuc té trai nguoc véi
nhiu du bo.

- Lai sudt, ty gia VNB/USD 6n dinh trong 6 thang dau nam va gia ting manh & quy 3,4.

- Cong ty tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac kinh doanh v&i céc khach hang, nha cung cép

truyén thong, cling nhu cac nha cung cap méi, khach hang mdi, thi trurdng nudc ngoai.

- Khach hang chinh cé xu hudng tim ddi tac th( hai dé lam ddi trong véi Cong ty.
- Céc cong ty canh tranh gia tang stic ép 1én Cong ty.
- Tiép theo nam 2017, trong 8 thang d4u nam 2018, nha may san xuit & BinhDuong phai hoat

dong vugt cong sudt thiét k&, chi cd cong sudt an toan trong giai doan thang 9-12.

2. K&t qua hoat ddng san xuit - kinh doanh niam 2018

Thue K& Thuwe So sanh thl,rc, .hl(;n
h'”. hoach ¢ h"‘ 2018 so voi:
STT Chi tiéu pvVT | M oach ca ién
Niam nam 2018 T
2017 2018 K& hoach e
. hién
¢a nam Nﬁm
L i | 2018 2017
1 ,S(f:gt'"'q“g san T4n 75185 78800 75727 9584%  100.45%
11 | LAS Tan | 62443 |  65.000| 65607 | 100.93%  105.06% |
12 %&58 170,270va | 40 12.654 13.500 10.010 | 74.14% | 79.10%
1.3 | SLS Tén 87 | 300 110 | 36.66% | 126.43%
2 |Sénlugngtiduthy | thn | 75.697| 76800 | 71.927] 93.65% | 95.01%
. 21 |LAS Tin | 62.660 |  63.000] 62263 98.83%  99.36%
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22 %(I;:S 170,270va | ran | 12874 13500 9534 | 70.62%| 74.05%
23 |SLS Téan 162 300 130 43.33% 80.24%
2 Ty
3 Tdng doanh thu VNyD 1.862 1.900 1928 | 101.47% | 103.54%
Trong do . Doanh TS
thu tw hoat dong Y 34
: VND
khac
Loi = >
4 th%‘é“h“a“ LU VLYD 85 77 86 | 111.68% | 101.17%
5 Loi nhuén sau thué VLyD 66 62 69 111.29% | 104.54%
Trong dé : Loi T
nhudn ter hoat dong 37 59.67% 56.06%
kinh doanh chinh
Lot nhudn tir hoat Ty 32
dong khac VND
A L oo Ty
6 Von cht sé hitu VND 225
PO Ty
7 Von diéu 1é VND 65 65 65
g | Loinhuansauthue | 101% 95%  106%
/von diéu |é
9 Cb tuc tién mit %

Nhian xét vé Két qua Hoat dong kinh doanh 2018 :

V& san lugng san xudt : tuong duong véi nam 2017 nhung thdp hon ké hoach da dé ra
(chi dat 95.84%)).

V& san lugng tiéu thu : thdp hon nam 2017 (dat 95.01%) va thip hon ké hoach (dat
93.65%). Chii yéu & mit hang SLES 170 va 370

V& doanh thu : ting so v&i nam 2017 (103.54%) va ting so véi k& hoach 2018
(101.47%)

Loi nhuén sau thué nhin trén tdng quan thi cao hon 2017 (104.54%) va cao hon ké hoach
2018 (111.29%). Tuy nhién loi nhuan tir két qué hoat dong kinh doanh chinh chi dat 37
ty (32 ty con lai la tu hoat dong khac cia Cong ty).

Nhin chung vé& hoat déng san xuét kinh doanh thun tiy : san luong tiéu thu 2018 thép
hon 2017 (dat 95%) , doanh s cao hon (103.54%) nhung loi nhuan lai thdp hon rat
nhiéu (37 ty/ 66 ty = 56.06%). Do chi phi ting (Chi phi nguyén liéu dau vio, chi phi tai
chanh va chi phi quan ly) gid nguyén lidu ting 1én lam gia vén ting nhung gid ban
khéng ting theo tuong Ung vi sy canh tranh véi cac nha cung cép cung nghanh.
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3. Phuong an phin phdi lgi nhudn nim 2018

|
STT CHI TIEU S6 tién
1 | Loi nhuan sau thué nam 2018 68.920.323.728
2 Hoan nhap phén tht lao HDQT, BKS nam 2017 1.172.400.000 |
3 Loi nhuan duoc phan phdi nam 2018 70.092.723.728
4 Trich quy du phong tai chinh
5 Trich quy dAu tu phat trién 70.092.723.728
f 6 Trich qu¥ khen thudng phuc loi

7 Chi tra cb tirc bang tién mat
8 Loi nhuan gitt lai chua phén phdi

4. Thulao, chi phi hoat ddng va cic loi ich khac cia HPQT
STT Pon vi / Chirc danh Thi lao (d6ng)
] Hoi déng quan tri 802.440.000 VNP
2 Ban kiém soat, thu ky 369.960.000 VND
Téng cong 1.172.400.000 VNP

5. Cac cudc hop cia HPQT
Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri Cong ty d& hop va ban hanh 05 Nghi quyét lién quan dén tat
ca cac hoat dong cong tac td chiic, nhan su, san xuat kinh doanh, dau tu, v.v...Cac Nghi quyét
va quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ban hanh déu dugc sy thdng nhat, déng thuén cta cac thanh
vién va phi hop véi Diéu 18 Cong ty.

6. Panh gia vé hoat dong cita Ban Giam ddc

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhiing chién lugc ma HPQT dé ra 6 trong tam, dung
hudng, hi€u qua.

- Thuc hién tdt chire nang trong quan tri diéu hanh cong ty, trién khai hiéu quéa nhidu giai phap,
duy tri hoat dong sén xuét kinh doanh, &n dinh viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong, céac
ché dd chinh sach dbi v6i nguoi lao dong, cong tac vé sinh moi trudng ludn duge dam bdo, an
ninh trt tu trong cong ty dugc giff viing.

- Tuén thu va hoat ddng theo Luét doanh nghiép, cac quy dinh cuia phap luét ¢6 lién quan; biéu

16 t5 chirc va hoat dong cong ty.
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7. K& hoach kinh doanh nim 2019
7.1.Dw kién tinh hinh 2019:
- Gi4 ca nguyén vit liéu tiép tuc s& bién dong, xu hudng gia s& tang/giam bt thuong, khé du
bao.
- Céc khach hang chinh ¢6 xu huéng tim déi tac tht hai dé lam déi trong véi Cong ty.
- Thuyc hién hoat dong san xuét — kinh doanh nim 2019 va 2 nim ké tiép.
7.2. Kéhoachsanxuit — kinhdoanhnim 2019:
] Thue Ké So sanh
Stt Chi tié PVT :
" hién 2018 hoach 2019 KH2019/TH2018
1 San lwgng san xuit Té4n 75.727 93,725 123.76%
1.1 | LAS+LAS-H Tan 65.607 81.650 124.45%
1.2 | SLES 170, 270 va 370 Tén 10.101 12.075 119.54%
1.3 | SLS Tén 110 0
2 Sén lugng tiéu thu TAn 71.927 88.550 123.11%
2.1 | LAS+LAS-H Tan 62.263 77.050 123.74%
2.2 | SLES 170, 270 va 370 Tin 9.534 11.500 120.62% |
23 | SLs Tén 130 0 ]
3 | Téng doanh thu Ty VND 1.928 2.243 11633% |
Trong dé : Doanh thu tir .
hoat dong khdc Ty VND 34 0
4 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 86 75 87.20%
s | Loi nhudn sau thué, Ty VND 69 60 86.95%
tréng d6 :
Tir hoat ddng chinh 37 60 162.16%
Tir hoat dong khdc Ty VND 32 0
6 | Vén diéulé Ty VND 65 65
7 Lgl nl}uan sau thué /von % 106% 92%
dieu 1€
8 | Cb tuc tién mit %

7.3 Cac hoat dong khac :

- Hoan thanh chwong trinh tai ciu tric:

Pé ting cuodng tinh canh tranh v& gia trén thi trudng, Tong gidm Pbc da trién khai chuong
trinh tai cAu trac t& chic cong ty véi muc dich sép xép, xdy dung hé théng quan 1y hop 1y,
ting ning suét lao dong, chi phi san xut thip, nang cao thu nhip va cai thién cho ngudi doi
sbng lao dong. Chuong trinh nay dugc toan thé nhan vién trong cong ty tng hd va da trién
khai duoc gén hét cac qui trinh chinh, bao gdm:

+ Qui trinh lép/trién khai thuc hién va danh gia ké hoach hoat dong.
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+ Qui trinh mua nguyén liéu chinh.

+ Qui trinh mua nguyén liéu phu.

+ Qui trinh mua hang hoéa/dich vu.

+ Qui trinh bao gia.

+ Qui trinh tiép nhan & xir Iy don hang.

+ Qui trinh 14p ké hoach san xuét.

+ Qui trinh ban hang.

+ Qui trinh tuyén dung, dao tao nhén vién.

Céc qui trinh trén duoc trién khai 4p dung ngay sau khi ban hanh. Du kién dén giita 6/2019 s&
thuc hién hoan tat ca tai liéu vé qui trinh, huéng din va cong ty tu van s& theo ddi, danh gia
ndi bd hiéu qua cia chuong trinh.

- Hoan thanh bio tri I6n cac diy chuyén sin xuit:

Do nha may di bat dau hoat dong tir 1995, trong d6 c6 cac day chuyén san xudt da hoat dong
hon 20 ndm can dua vao sita chita lén nhung chua sap xép duogc thoi gian.

Trong nam 2019, cong ty s& t§ chiic sira chita 16n cac ddy chuyén nay dé dam bao chét lugng
san phém, dam bao san xuét an toan, mai truong.

- M& rong dau tw, san xuét :

Cong ty dang tim kiém vi tri m&i pht hop quy hoach va thudn tién van chuyén dé dau tu va
md réng san xuét.

Du an 98 Liiy Ban Bich: Hoi dong quan tri dd théng nhat cha truong trién khai du an cén
hé/trung tdm thuwong mai va dich vu vdan phong & day. B phdn nghiép vu dang hoan thién
céc tha tuc dau tu cling nhu digu chinh mat dé xay dung, thiét k&€ phi hop theo cac quy dinh
clia phép luat.
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